VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd)

Plan rozwoju oswiaty gminy Elblag

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego)

Gmina Elblag

2) Wojewddztwo/gmina/powiat

Wojewddztwo warminsko-mazurskie / gmina Eiblag / powiat elblgski

3) Krotka charakterystyka jednostki {ficzba ludnosci, dochdd na jednego mieszkanica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Elblag jest gming wiejskg potozona w Powiecie Elblaskim na pograniczu dwdéch mezoregionow - Zutaw oraz Wysoczyzny Elblgskie].
Powierzchnia gminy obejmuje ok. 192 km? { 19 178 ha), z czego uzytki rolne stanowig 68,33 % ogodlnej powierzchni gminy, lasy i grunty lesne
10,43 %, a pozostale grunty i nieuzytki 21,24 %. Warunki glebowe sprzyjajg produkcji rolnej - uzytki rolne o bardzo zyznej glebie zajmujg 65%
powierzchni.

Ze wzgledu na  bezpodrednie  sgsiedztwo  miasta  Elblagga, na terenie gminy brak jest Ickalizacji  urzedow
i instytucji administracji publicznej. Urzedy i instytucje administracji publicznej znajdujg sie na terenie Miasta Elblaga, stuiac jednoczesnie
mieszkancom gminy. Siedziba organdow Gminy Elblag jest Urzad Gminy zlokalizowany w obrebie Miasta Elblgg (ul. Browarna 85) — czyli na terenie
gminy miejskiej o tej samej nazwie.

Gmina szczyci sie specyficznym srodowiskiem kulturowym, bedacym czescia tradycji osadnictwa holenderskiego na obszarze Zutaw Wislanych.
Gmina posiada dogodne potaczenie komunikacyjne, dobrze rozwijajgcy sie baze noclegows i gastronomiczng, nieskazone srodowisko,
wynikajace z oddalenia od aglomeracji przemystowych, co sprawia ze jest to doskonate miejsce na wypoczynek.
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Jednostkami pomocniczymi w Gminie Elblag sg sotectwa stanowigce samorzgd mieszkancdw wsi. Mamy 36 sotectw (Adamowao, Cieplice,
Czechowo, Dluzyna — Klepa, Druzno, Gronowo Gdrne-Nowe Pole, Janowo, Kazimierzowo, Kepa Rybacka, Kepiny Wielkie, Komorowo Zutawskie,
Myslecin — Pasieki, Nowakowo, Nowe Batorowo, Nowina, Nowotki, Pilona, Przezmark, Raczki Elblgskie, Sierpin, Tropy Elblgskie, Weklice —
Bogaczewo, Wezina, Wiadystawowo, Adamowo, Bielnik Pierwszy, Bielnik Drugi, Batorowo, Bogaczewo, Gronowo Gorne, Helenowo, Janow,
Lisow, Nowy Dwor, Nowa Pilona, Przezmark).

Gmine Elblag, wedtug danych Referatu Spraw Obywatelskich Urzedu Gminy Elblag na dzien 31.12.2019 r. zamieszkiwato 7427 mieszkancow
{nastagpit wzrost wzgledem roku 2018 0 48 0s6b }, w tym liczba kobiet 3696 i liczba mezczyzn 3731. Wspdiczynnik gestosci zaludnienia w Gminie
Elblag wynosi 39 oséb/km2.

Wysokosé budietu w 2019 roku : Dochody — 46.496.141 zt; Wydatki —51.183.9935 zt
Finansowanie oswiaty w Gminie Elbiagg ( w zi)
Udziat wydatkdéw oswiatowych w wykonanych wydatkach ogdtem:

¢ (Oswiata it wychowanie wraz z edukacyjng opiekg wychowawczg ( Swietlice) — 10 516 824 zi (subwencja oswiatowa i dotacje na zadania
wiasne i zlecone oraz dotacje ze srodkéw unii europejskiej, kwota 5 5820 793 zt, srodki wiasne- 4 696 031 zi )

Wykonane w 2019 r. wydatki majatkowe w przeliczeniu na jednego mieszkanca wyniosty - 2.188,79 z¢ .
Subwencja odwiatowa 4.940.834 zt

Dotacje celowe i inne: 879,959 zt ( w tym srodku Unijne 696.814 zt )

Srodki whasne: 4.696.031 zt

SIEC SZKOL W GMINIE ELBLAG:

Gmina Elblag posiada sie¢ publicznych placowek oswiatowych, na ktéra sktadajg sie:

*
. *
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Publiczna Szkota Podstawowa im. Paristwowej Strazy Pozarnej w Nowakowie
Publiczna Szkota Podstawowa w Gronowie Gornym i
Publiczna Szkota Podstawowa w Pilonie '

Publiczna Szkota Podstawowa w Wezinie

Liczba uczniow w szkotach wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 r. wynosi 500 uczniéw, w tym 50 dzieci w wieku 6 lat objetych jest rocznym

wychowaniem przedszkolnym (liczba ucznidéw do subwencji).

W Gminie Elblag jest 178 miejsc w 9 oddziatach przedszkolach funkcjonujgcych w publicznych szkotach podstawowych. Liczba miejsc od 1 sierpnia

2018 r. zwiekszyta sie 0 53 miejsca poprzez realizacje przez Gmine Elblag projektu ,Stawiamy na przedszkolaki - nowe migjsca przedszkolne

i dodatkowe zajecia dla najmfodszych mieszkancéw Gminy Elblgg”.

Liczba dzieci w wieku 2,5-5 lat objetych dotacjg na wychowanie przedszkolne na dzier 30 wrzesnia 2020 r. wynosi 99 oséb.

Liczba nauczycieli wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi 87, co stanowi 77,07 etatow pedagogicznych.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Diagnoza w Gminie Elblag przeprowadzona byta etapowo w okresie od stycznia do sierpnia 2020 r, Pierwszym waznym elementem byfo spotkanie

2 dyrektorami szkét, ktore odbyto sie dnia 09.01.2020r. w Urzedzie Gminy Elblag. Podczas spotkania zapoznano dyrektordw z zatozeniami projektu

oraz zwrocono sie z prosba o opracowanie analizy SWOT ukierunkowanej na czynniki majgce wptyw na funkcjonowanie oswiaty w naszej gminie.

Analiza przedstawia sie nastepujaco:

ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY: StABE STRONY:
szkoty gminne to atrakcyjne miejsce do nauki z nowoczesng e rozleglosc obwodow
baza dydaktyczna ¢ niska samoocena i motywacja ucznidw, niskie poczucie

wtasnej wartosci dzieci/mtodziezy jako mieszkancéw wsi,
o staba wspoipraca rodzicow ze szkoty
o edukacja pod katem wynikow egzaminow

wykwalifikowana kadra
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otwartos¢ na wspdtprace ze Srodowiskiem lokalnym i
instytucjami z zewnatrz

wiasna kuchnia i stotéwka

hezpieczenstwo w szkotach

bogata oferta zajec¢ pozalekcyjnych

szkoly przyjazne uczniom stabszym, z deficytami

wysoki poziom cyfryzacji szkot

szkota, jako centrum kultury i spotkan

finansowanie dziatan szkoty ze $rodkow zewnetrznych
funkcjonowanie oddziatéw przedszkolnych dla dzieci od 3 lat

komputeryzacja szkot (Internet)

ryzyko wtdrnego analfabetyzmu

mato liczne klasy

brak oferty edukacyjnej dla dzieci najmiodszych do 3 roku
Zycia,

niewielkie zaangazowanie spotecznosci lokalnej w zycie
placdwek edukacyjnych

zbyt rzadki kontakt rodzic—nauczyciel (szkota)

lek przed zmianami/brak potrzeby zmian/ kadra zamknieta na
innowacyjnosc

niewystarczajgca liczba miejsc przeznaczonych do spedzania
czasu wolnego

staba wspdtpraca miedzy instytucjami samorzadowymi,
stowarzyszeniami, staby przeptyw informacji

brak integracji spotecznej

zte wykorzystanie wyposazenia szkét

SZANSE:

¢ naptyw nowych mieszkancow

e zwigzek ucznidw i rodzicdw ze szkota

o wrzrost pozycji szkoty w srodowisku lokalnym

e atrakcyjnosc edukacyjna szkoty

¢ mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych
pozabudzetowych na szeroko rozumiang edukacje,

e sasiedztwo miasta Elblaga, (dostep do kuitury),

* rosnaca liczba, aktywnos¢ i Swiadomosé mieszkancow,

ZAGROZENIA:

niz demograficzny

»kociot” prawny w oswiacie

brak zaangazowania rodzicéw

brak motywacji, sukcesu = brak wysitku
»ucieczka” nauczycieli do wiekszych szkét

sgsiedztwo miasta Elblgga,
zbyt wiele zadan samorzadu, brak dodatkowych funduszy,
wymagania dotyczace wkiadu wlasnego gmin, stowarzyszen,
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e powstajg nowe miejsca pracy na terenie gminy, jest * zubozenie spotecznosci wiejskiej,
mozliwos¢ uzyskania srodkdw na zaktadanie dziatalnosci e niewystarczajace finansowanie funkcjonujgcych obiektow,
gospodarczej (UE, urzad pracy), * niewystarczajgca swiadomoséé rodzicow,

e migracja dzieci wiejskich do szkét miejskich,

e zmiana stylu zycia na bardziej konsumpcyjny — uciekanie
rodzin od odpowiedzialnosci za wychowanie dzieci i ich
ksztatcenie,

e wzrost bezrobocia

» kryzys gospodarczy i pogtebiajgcy sie kryzys finanséw
publicznych

Spotkanie z dyrektorami pozwolito roéwniez na postawienie kilku cennych wnioskdw:
1. wydatki poniesione na oswiate nie przekiadajg sie na poziom ksztatcenia,
2. szkofa funkcjonuje dobrze, ale brakuje pomystu na jej dalszy rozwdj,

3. wradzie pedagogicznej panuje przekonanie, ze wszystko funkcjonuje dobrze, wszyscy robig wystarczajgco duzo, jesli kto$ ma co$
zmienic, to s3 to uczniowie i ich rodzice,

4. szkota funkcjonuje w srodowisku trudnym spotecznie i narasta wieloéc i réznorodnosé problemow dydaktyczno-wychowawczych,
5. wyniki egzamindw sa niezadowalajgce w stosunku do wlozonego wysitku, osiggane efekty sa niskie,
6. w szkotach nie jest realizowane procesowe wspomaganie.

Nastepnym etapem diagnozy byto skierowanie ankiety pytan otwartych i zamknietych do spofecznosci szkoinej, w tym nauczycieli, rodzicow
i ucznidw. W zaleinosci od grupy odbiorcoéw, ankieta poruszata tematy zwigzane m.in, z oczekiwaniami wobec wspotczesnej edukacji w naszej
gminie. Nauczyciele zostali zapytani o wiedze na temat kompetencji w uczeniu sie przez cale zycie oraz ocene stopnia realizacji kompetencji
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kluczowych w szkotach i ograniczenia w tym zakresie. Ankietowani zostali poproszeni rowniez o wskazanie, co podoba im sie w edukacji w gminie,
a co powinno zostac¢ zmienione, dopracowane, wskazujac przy tym, w jaki sposdb organ prowadzacy moze wpierac szkote.

Whnioski z ankiet przedstawia sie nastepujaco:

e 61% ankietowanych nauczycieli posiada petna wiedze na temat kompetencji w uczeniu sie przez cate zycie, za$ 39% nauczycieli
stwierdzito, ze ich wiedza w tym zakresie jest niepeina;

e 17% nauczycieli {najliczniejsza grupa) stwierdzito, ze kompetencje kluczowe w szkotach realizowane sg gtéwnie poprzez szkolne imprezy i
uroczystosci okolicznosciowe, zas 10% wskazato na realizacje kompetencji na wszystkich obowiazkowych zajeciach edukacyjnych;

¢ 7% nauczycieli ocenito poziom realizacji kompetencji jezykowych, matematycznych, w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i
inzynierii jako ziy,

e 4% nauczycieli ocenito poziom realizacji kompetencji cyfrowych jako zty, a 2% jako bardzo zty;
e 2% nauczycieli ocenito poziom realizacji kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci oraz Swiadomosci i ekspresji kulturalnej jako zty;

¢ rodzice najnizej ocenili poziom realizacji kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci (7%), kompetencji jezykowych (5%}, cyfrowych (4%),
osobistych i spotecznych (4%), kompetencji w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej (5%);

¢ zdaniem 77% nauczycieli najwiekszym ograniczeniem w mozliwosci petniejszego ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw jest
brak motywacji uczniéw do rozwoju;

* 29% nauczycieli stwierdzito, ze ograniczeniem w mozliwosci petniejszego ksztattowania kompetencji kiuczowych uczniow jest uczenie
pod testy spowodowane presjg wyniku egzaminu;

s 10% nauczycieli wskazato na ograniczone mozliwosci wspdétpracy z podmiotami wspierajgcymi parce szkoty (odn, biblioteka, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi);
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* Na pytanie — jak organ prowadzgcy moze wspierac szkole? — najliczniejsza grupa nauczycieli {22%) odpowiedziata, ze poprzez
warsztatowe szkolenia zewnetrzne poswiecone ksztattowaniu kompetencji kluczowych, za$ 18% nauczycieli wskazato na udoskonalenie
bazy szkolnej i wyposazenia. Zaskakujacy jest fakt, ze az 21% nauczycieli nie potrzebuje zadnego wsparcia.

e Zapytalismy rodzicow -jak organ prowadzgcy moze wspierac szkofe? Wsrdd najczescie] pojawiajgcych sie odpowiedzi pojawialy sie
nastepujgce: prowadzenie lekcji otwartych, dofinansowanie wycieczek szkolnych, finansowanie wiekszej ilosci zajeé dodatkowych,
cyfryzacja procesu nauczania, nauka praktyczna, indywidualizacja procesu nauczania, zwiekszenie ilosci godzin informatyki i jezykéw
obcych, wprowadzenie przedmiotu ,Podstawy przedsiebiorczosci”.

= Zapytalismy rowniez uczniow, jak oceniaja szkoty Gminy Elblag. Sposrdod 99 badanych uczniow 84% odpowiedziato, ze lubi swoja szkote.
Whnioski, jakie mozna wyciagnac z najczestszych odpowiedzi wérdd ucznidw przedstawiajg sie nastepujgco:

Potrzeby w zakresie bazy lokalowej: ]ll
- sale gimnastyczne w szkole w Pilonie i Wezinie, 1
- nowoczesne pracownie przedmiotowe,
Potrzeba rozwoju emocjonalnego:
- wiasciwe budowanie relacji w srodowisku szkolnym,
- brak pracy zespotowej i wspieranie ,wyscigu szczurow”,
Zamiany w zakresie dydaktyki:
- zbyt mafa flos¢ pasjonatow wérod nauczycieli,
- mato atrakcyjne zajecia dodatkowe,

- nauka wiedzy zamiast nauki umiejetnosci,
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- przemeczenie uczniow pracami domowymi,
- zbyt mata ilos¢ zajec praktycznych,

- podniesienie kwalifikacji nauczycieli.

Kolejny etap diagnozy to analiza wybranej dokumentacji, m.in. raportu pt. ,Elblagg — wybrane wskazniki charakteryzujace stan oswiaty
samorzgdowej na tle innych JST przygotowany przez firme Vulcan oraz arkuszy organizacyjnych szkét.

Analiza w/w dokumentu zawiera podstawowe informacje o finansach o$wiaty w Gminie Elblag oraz pozwala wyciagnac nastepujace wnioski:

Gmina Elblagg wydaje na zadania edukacyjne, tzw. subwencjonowane, wigcej niz subwencja na zadania z zakresu oswiaty (w 2018 roku
Gmina Elblag dofozyta ok, 4,5 min do zadan oswiatowych, w 2019 roku juz ponad 5 min. Na tle grupy poréwnawczej - gmin wiejskich do

10 tys. mieszkancdw, luka pomiedzy biezgcymi wydatkami a dochodami oswiaty w ujeciu kwotowym w ponad 90% takich gmin jest
mniejsza);

Srednia wielko$¢ oddziatu ogdinodostepnego w oddziale przedszkolnym wynosita w roku szkolnym 2018/2019 ponizej 17, co klasyfikuje
Gmine Elblag w grupie 30% gmin, ktdre majg taki niewysoki wskaznik.

Srednia liczba uczniéw w oddziale szkoty podstawowej wynosita w roku szkolnym 2018/2019 ponizej 14 uczniéw, co klasyfikuje Gmine
Elblag w grupie 25% gmin, ktére maja tak nieliczne oddziaty. Tak niska srednia liczebnos¢ oddziatu bardzo istotnie wplywa na wzrost
kosztéw ksztatcenia jednego ucznia oraz wzrost kosztow utrzymania oSwiaty w gminie.

Liczba ucznidw w oddziatach przedszkolnych przypadajaca na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy osiggneta w roku szkolnym
2018/2019 mediane - 50% (13 ucznidw/1 etat}.

Liczba ucznidw w szkotach przypadajgca na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy wynosita w roku szkolnym 2018/2019 ponizej 7
ucznidw, co klasyfikuje Gmine Elblag w grupie 10 % gmin, ktore maja tak nieliczne oddziaty.

Struktura wieku nauczycieli wykazuje, ze w porédwnaniu do podobnych samorzadow, wiek nauczycieli jest nieco nizszy niz w podobnych
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gminach.

Statystyczny nauczyciel pracujgcy w jednostce oswiatowej prowadzonej przez Gmine Elblagg ma srednio 43 lata, pracuje w mniej licznych
oddziatach niz w innych badanych gminach, ma stabilizacje zatrudnienia, jest w nizszym niz przecietnym przedziale wieku, ma wiekszy
staz pracy i jest nauczycielem dyplomowanym.

Funkcjonujace do dnia 31.08.2019 r. oddziaty gimnazjalne w Gminie Eiblagg byty zawsze troche wigksze niz oddziaty w szkotach
podstawowych. Dlatego tez reforma oswiaty przyczynita sie do.spadku wielkosci oddziatéw.

Prognozy demograficzne dla Gminy Elblag nie s optymistyczne. W ciggu najblizszych lat liczba uczniow w szkotach podstawowych w
gminie bedzie najprawdopodobniej malata. Jesli sie¢ szkét w gminie pozostanie taka sama jak dzis, spowoduje to najprawdopodobniej
dalsze zmniejszenie sie sredniej liczebnosci oddziatow w szkotach i dalszy wzrost luki pomiedzy dochodami a wydatkami biezgcymi oswiaty.

Najwazniejszg przyczyng wzrostu kosztow utrzymania os’wiaty@v gminie jest za duza liczba szkét podstawowych w stosunku do liczby
dzieci i to, e rozmieszczenie szkdt nie jest dopasowane do liczby dzieci zamieszkujacych w ich poblizu.

Z ekonomicznego i organizacyjnego punktu widzenia bardzo trudno jest uzasadnic potrzebe jednoczesnego istnienia 4 szkét. Co wigceej, z
prognoz demograficznych wynika, ze uczniowie co najmniej dwoch szkét mogliby zmiescic sie w jednej szkole praktycznie bez zwigkszenia
sie liczby oddziatow w tej szkole.

Istotne oszeczednosci w kosztach utrzymania oswiaty mozliwe mogtyby by¢ jedynie poprzez zmiane sieci szkot. Rozne warianty mozliwych
zmian w sieci szkot w gminie mogtyby wynikac z przeprowadzonego audytu odwiatowego.

Kolejnym krokiem w diagnozie byto zwrécenie sie z zapytaniem do dyrektordw szkél, a takZe instytucji dziatajacych na rzecz edukacji - placowki
doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogicznej, poradni psychologiczno-pedagogicznych, w jaki sposob realizujg proces wspomagania szkét.

Analiza ankiet skierowanych do dyrektorow szkoét pozwala stwierdzic, co nastepuje:

Europejskie VULCAN Unia Europejska [

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE | QSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny *




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

¢

1. Pojecie procesowego wspomagania pracy szkoly jest dyrektorom’znane, jednak w szkotach nie sg podejmowane dziatania zapewniajace
wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do ich potrzeb.

2. Wiéraod stabych stron systemu doskonalenia nauczycieli funkcjonujgcego w szkole dyrektorzy wymieniaja:

niepetng diagnoze potrzeb w szkole

.podazowe” podejscie do tworzenia oferty szkoleniowej niedostosowane do potrzeb i specyfiki pracy szkoty
ograniczong dostepnosc placowek doskonalenia zwigzang gtéwnie z odlegtoscia szkoty do placowki doskonalenia
staba motywacje nauczycieli do rzeczywistej i trwatej zmiany

brak wspétpracy miedzy réznymi jednostkami odpowiedzialnymi za wsparcie pracy szkoty i nauczycieli (ODN, PPP, BP}

3. Zdaniem dyrektorow proces wspomagania wzmocnityby nastepujace zasoby:

nowoczesne pracownie jezykowe, informatyczne, teatralne, artystyczne, obiekty sportowe, itp.

petniejsze wykorzystanie potencjatu kadry pedagogicznej ukierunkowanego na podejmowanie wspoinych dziatan na rzecz rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw

funkcjonowanie sieci wspotpracy

wspotpraca i wspdlne inicjatywy jst z organizacjami pozarzadowymi, rodzicami, dyrektorami, lokalnymi przedsiebiorcami, OSP, itp.
tatwy dostep do PPP, ODN, bibliotek pedagogicznych, osrodkéw kultury, itp.

dogtebna analiza dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli

4, W szkotach stosowane sa nastepujgce cechy systemu doskonalenia nauczycieli:

diagnoza potrzeb ustalana jest wspélnie przez dyrektora szkoty i rade pedagogiczng

wnioski nadzoru pedagogicznego i wyniki egzaminu sa punktem wyjscia w procesie diagnozowania potrzeb szkoty

We wszystkich szkotach zauwaza sie natomiast brak pomocy osoby organizujgcej wspomaganie nauczycieli ( eksperta zewnetrznego).
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VULCAN sp. z 6.0. realizuje projekt VULCAN kompétencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze $rodkéw Unii Eurapejskiej w ransach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Nastepnym krokiem w ramach diagnozy bylo przeanalizowanie przez dyrektordow szkét lokalnych zasobéw, ktore moga zostaé wykorzystane
w kompleksowym wspomaganiu szkoéf ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych z uwzglednieniem nastepujacych obszarow: zasoby
ludzkie, wiedza (kapital ludzki), infrastruktura, zasoby spoteczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny), srodki finansowe, instytucje i
procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne, finasowanie form doskonalenia zawodowego. Dzieki przeprowadzonej diagnozie
pozyskano wiedze na temat tego, czym gmina dysponuje w zakresie mozliwosci zorganizowania procesu wspomagania, ktérego odbiorcami sa
szkoty.

Ponadto, dnia 03.03,.2020 r. skierowano pismo do instytucji odpowiedzialnych za wsparcie pracy szkét na terenie Gminy Elbiag z zapytaniem o
zdiagnozowanie lokalnych zasobéw, ktore mogg by¢ wykorzystane w kompleksowym wspemaganiu szkét.

Uzyskano nastepujace odpowiedzi:

Dyrektor Warminsko-Mazurskiej Biblioteki Pedagogicznej w Elblagu poinformowata, ze pracownicy Biblioteki Pedagogicznej w Elblagu sa
przeszkoleni w zakresie realizacji zadan, jakim sg: procesowe wspomaganie i koordynowanie sieciami wspétpracy i samoksztalcenia nauczycieli
{posiadaja ku temu stosowne certyfikaty potwierdzajgce ich kompetencje w zakresie realizacji procesowego wspomagania 4 osoby i w zakresie
koordynowania sieciami 3 osoby oraz maja za sobg krétkie epizody w zakresie realizacji wspomagania w 3 szkotach i kaordynowanie od 4 lat

najpierw 3 obecnie 2 sieciami, co pozwolito refleksyjnie spojrze¢ na bariery i korzysci jakie moga pojawi¢ sie w zwigzku z wdrazaniem nowego
procesu wspomagania).

Dwdch pracownikéw Biblioteki posiadajg wiedze i umiejetnosci, ktére pozwolg im petnié role ekspertéw i realizatoréw szkolen dla nauczycieli
zainteresowanych rozwojem kompetencji informacyjno-komunikacyjnych: moga dzieli¢ sie przyktadami dobrych praktyk i realizowac lekcje
otwarte dla nauczycieli oraz moga poprowadzic zajecia w zakresie uzgodnionym z nauczycielem.

Powotany Wydziat Wspomagania Edukacji udziela réwniez konsultacji indywidualnych nauczycielom w zakresie doboru i sposobu zastosowania

narzedzi TIK w realizacji zaje¢ dydaktycznych, opiekufczych i wychowawczym (np. cyberbezpieczenstwo, media spotecznosciowe, prawo
autorskie).
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Wszelkie dziatania szkoleniowe dla nauczycieli moga by¢ prowadzonerzez WMBP w Elblagu w lokalu Biblioteki, w szkole z rejonu Gminy Elblag
lub na platformie moodla Bibliotecznego Centrum Zdalnej Edukacji. Biblioteka dysponuje rowniez pracownig komputerowa i salg konferencyjng
oraz pomieszczeniem do zajec dydaktycznych. Posiada interaktywna taﬂlice, projektory, tablety, laptopy, roboty, maty edukacyjne oraz inne srodki

dydaktyczne, wykorzystywane w rozwijaniu kompetencji kluczowych ,w tym podstaw programowania.
bl
Szkolenia dla nauczycieli i zajecia edukacyjne mogg stanowic element,procesowego wspomagania, kierowanego przez lidera rozwoju edukacji

szkoty z innej placowki (PPP lub PDN) lub moga by¢ realizowane niezaleinie jako formy doskonalenia nauczycieli i formy edukacji réwnolegtej dla
uczniow.

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Pasteku, w ktorej rejonie dziafania znajduja sie 2 szkoty gminne: SP w Pilonie oraz SP w Wezinie na
biezgco wspomaga szkoty w zakresie:

Realizacji kierunkdw polityki oswiatowej paristwa (coroczna oferta przedktadana szkotom).

Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych i rozwojowych oraz komﬂlétencji spoteczno-emocjonalnych dzieci i uczniow.

Wydawania opinii nt. specjainych potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Wspierania dziatalnosci szkot w podnoszeniu jakosci edukacji wigczajgcej.

vk W

Dziatan wspomagajacych wychowawczg i dydaktyczng funkcje szkoty.
6. Dziatan wspomagaijacych wychowawczga funkcje rodziny.

Opieka Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej nr 2 w Elblagu w roku szkolnym 2019/2020 nad szkotami i placowkami polega w szczegélnosci

na:

1. Zapewnianiu przez specjaliste z Poradni nr 2 wskazanego do wspdtpracy pomocy w rozpoznawaniu potrzeb szkoty/placéwki wymagajacych
wsparcia Poradni.

2. Koordynowaniu wspotpracy miedzy Poradnig a szkotg/placdwka, w tym zapewnianiu dostepu do informacji, udzielaniu pomocy w doborze
odpowiadajgcych potrzebom form wsparcia oferowanych przez Poradnie.

3. Dorainym ckreslaniu potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci i miodziezy ze szkoty/placéwki.

4. Organizowaniu i zapewnianiu konsultacji i porad.
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzqdach,
dofinansowany ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd)

S. Udziale w spotkaniach nauczycieli, wychowawcow i specjalistow, w zespotach wychowawczych, w zebraniach rad pedagogicznych, w
spotkaniach z rodzicami wg zapotrzebowania. 3

6. Pomocy w opracowaniu programow dziatan, indywidualnych programow edukacyjno ~ terapeutycznych i innych.

7. Gromadzeniu informacji o wspotpracy w ciggu roku szkolnego ze szkola/placéwky powierzong opiece specjalistycznej; prowadzenie
dokumentacji dotyczacej pomocy na rzecz szkoty/placowki zapewnianej przez poradnie.

1

Warminsko-Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu - poinformowat, ze sg gotowi wspiera¢ szkoty gminne w kazdym potrzebnym
zakresie. W okresie ostatnich dwdch lat konsultanci byli realizatorami projekfu Let's go w Szkole Podstawowe] w Wezinie i Nowakowie. Nauczyciele i dyrektorzy
szkot z Gminy Elblag korzystajg z proponowanych przez ODN form szkoleniowych { warsztatdow przedmiotowych, konferencji, szkolen rad pedagogicznych).
Jedyng szkota, ktérej ODN nie mam w wykazie placdwek korzystajgcych z oferty jest szkota w Pilonie.

Ostatnim etapem diagnozy potrzeb byto przeprowadzenie dnia 25 si§rpnia 2020 roku spotkania dialogowego — debaty oswiatowe] w Gminie
Elblag. Spotkanie zostato zorganizowane online przy wsparciu firmy VULCAN na platformie Microsoft Teams - ustudze internetowej opartej na
chmurze zawierajacej zestaw narzedzi i ustug stuzacych wspdipracy zespotowej. W spotkaniu wzieli udziat dyrektorzy szkot, przedstawiciele
nauczycieli, rodzicdw, uczniow oraz przedstawiciele samorzadu.

5) Metody wykorzystane w diagnozie

W diagnozie wykorzystano:

- ankiete pytad otwartych i zamknigtych przeprowadzong wsréd 4 dyrektoréw, 57 nauczycieli, 78 rodzicow i 99 uczniow szkét gminnych,

- wnioski ze spotkania z dyrektorami szkét,

- analize SWOT

- ankiete skierowang do dyrektorow szkot w sprawie procesowego wspomagania szkot,

- odpowiedzi na pismo skierowane do instytucji odpowiedzialnych za prowadzenie procesu wspomagania w szkotach gminnych, tj. do
Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Elblggu, Warminsko-Mazurskie] Biblioteki Pedagogicznej w Elblagu, Poradni
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Psychologiczno-Pedagogicznej Nr 1 w Elbiggu, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej Nr 2 w Elblggu oraz Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
w Pasteku,

- analize wybranej dokumentacji strategicznej
- wnioski z debaty oswiatowe]j

6} Whnioski ze spotkania dialogowego

Wspodlne wnioski ptynace z przeprowadzonej debaty przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Zmiana sposobu prowadzenia zaje¢ w szkole:

o dodatkowe zajecia: przyswajanie metod technik rozwigzywania probleméw i konfliktéw spotecznych i osobistych

e przedtozy¢ w podstawie programowe] zajecia praktyczne nad teorie

e czestsze uczestnictwo w warsztatach pozwalajgcych uczniom odkryé samego siebie uwierzy¢ we wilasne sity, odkryc talenty i zdolnosci

* dodatkowe zajecia matematyczne wzbogacone o zajecia praktyczne np. robotyke

¢ zajecia dia uczniéw ki 8, aby ukierunkowac na wybar szkoty zgodnie z predyspozycjami i zainteresowaniami dziecka —w ramach
projektow edukacyjnych

e wiecej dodatkowych zajec sportowych

s rozwoju kompetencji kluczowych ucznidéw tzn. realizacji zaje¢ dodatkowych

e |ekcje w terenie

s dnitematyczne

* zroznicowane sposoby prowadzenia lekcji np. zabawy interaktywne

e spotkania z osobami pracujgcymi w réznych zawodach

s wiecej rozmoéw na lekcjach, w ktorych uczestniczyliby wszyscy uczniowie

e dniz ksigzkami

» wiecej wycieczek zwigzanych z historia

e zabawy na przerwach
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzqdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

wiecej rozmawiania po angielsku na lekcjach angielskiego 2eby przetamacd bariere jezykowq

2. Nastawienie na ksztattowanie kompetencji:

wyposazenie ucznia w kompetencje miekkie

rozwigzywanie probleméw w twérczy sposob

planowanie, organizowanie i ocenianie wlasnego uczenia sie nduczy¢ dzieci jak racjonalnie gospodarowad wolnym czasem, organizacja
Zycia

zajecia z komunikacji

rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw tzn. realizacji zaje¢ dodatkowych

wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, dbajgcej o samoksztatcenie i rozwdj zawodowy

3. Finansowanie dziatan oswiatowych:

srodki finansowe na transport na wyjazdy do instytucji kultury

potrzebne s3 srodki finansowe na organizacje zajec praktycznych w terenie np. wyjazdy do zaktadow pracy: piekarnia, zaktad krawiecki
itp, wymiana miedzynarodowa z funduszy unijnych, wpierajgcych realizacje zadan wtasnych

finasowania zadan o$wiatowych wedtug klucza: a) koszty utrzymania obiektéw oswiatowych, w tym boiska i sale gimnastyczne
finansowane przez samorzgd, b) wynagrodzenia nauczycieli w petni pokrywane przez administracje rzadowg z budzetu centralnego

4. Wspolpraca interesariuszy lokalnej oswiaty:

czestsze korzystanie z ofert osrodkdw kultury

szkolenia nauczycieli, rodzicéw, dostepu do kultury

wdrozenie lokalnych programéw wspierania szans edukacyjnyc 1 ucznidw, majgcych wptyw na motywacje ucznidéw w osigganiu wysokich
wynikow w nauce, np. stypendium Wojta Gminy, tytut Absolwenta Roku, itp.

jasnego podziatu kompetencji i zadan pomiedzy administracja rzadowg a samorzadowa,

5. Wyposaienie szkét i placowek:

Nowoczesne pracownie jezykowe
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzqdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Wielostronne spojrzenie i przeprowadzenie diagnozy potrzeb réoznymi metodami pozwolito na swiadome podjecie decyzji ukierunkowanej na
okreslenie priorytetu.

Whioski ptyngce z diagnozy jednoznacznie wskazuja na potrzebe zofganizowania doskonalenia nauczycieli ukierunkowanego na organizacje
proceséw edukacyjnych i tym samym wplyniecie na efekty ksztatcenia uczniow poprzez:

e Wdrazanie nowatorskich metod nauczania dostosowanych do potrzeb ucznidw;

e Umozliwianie uczniom praktycznego zdobywania i utrwalania wiedzy poprzez dodwiadczenia i eksperyment;
¢ Doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli poprzez procesowe wspomaganie szkét.

Kolejnym waznym aspektem jest przeprowadzenie audytu oswiatowego i podjecie decyzji co do racjonalizacji wydatkéw poniesionych na zadania
odwiatowe w gminie,

Podsumowujac: Planujemy edukacje wysokiej jakosci z dobrymi wynikami edukacyjnymi,

zarzadzang efektywnie, racjonalizujac przy tym wydatki oswiatowe,

7) Priorytety polityki o$wiatowej IST

Jakosciowy rozwoj szkot ukierunkowany na ksztattowanie kompetencji kluczowych

8) Cele strategiczne {giowne}, cele operacyjne (szczegdtowe)

1. Cel strategiczny: Wspieranie szk6t w ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw.
1.1.  Cel operacyjny: Opracowanie modelu kompleksowego procesu wspomagania szkét w Gminie Elblag dzieki przeprowadzeniu

doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania pracy szkoty w 2 szkotach i funkcjonowaniu 2 miedzyszkolnych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli do kornca czerwca 2022 roku.
2. Cel strategiczny: Optymalizacja wydatkow oswiatowych

2.1.  Cel operacyjny: Uzyskanie informacji na temat wydatkdow osSwiatowych poprzez przeprowadzenie audytu finansowo-organizacyjnego w
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roku szkolnym 2020/2021.

9) Okreslenie wskaznikow celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

1.1.
- 1 mode! wspomagania,
- 2 szkoty, w ktorych zostanie przeprowadzone procesowe wspomaganie,
- 2 miedzyszkolne sieci wspotpracy.

2.1,
- 1 raport audytu,
- 100% szkot objetych audytem, liﬁl

- informacje w raporcie za lata 2017-2020.

10) Zaplanowane zadania i dztatania {sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobow kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1.

11) Finansowanie poszczegodlnych zadan

Zgodnie z zatacznikiem nr 1.

12) Harmonogram wdrazania planu

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1.

13) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
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Publikacja na stronie internetowej JST i stronach poszczegdlnych szkot, prasa lokalna — Biuletyn ,, W Naszej Gminie”, spotkania z dyrektorami,
radami pedagogicznymi, radami rodzicow, zebrania szkolne, informacja z realizacji zadan oswiatowych.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Zgodnie z zatacznikiem nr 1.

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskazrikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

Wdrozenie procesowego wspomagania w min. 2 szkotach w roku szkolnym 2020/2021i 2021/2022.
Potrzeba kontynuacji wspomagania przesz szkoty, ktére braty udziat w projekcie.

Objecie wspomaganiem pozostatych 2 szkét w roku szkolnym 2021/2022.

Funkcjonowanie sieci wspotpracy po zakoriczeniu projektu.

Min. 80 % realizacji poszczegodlinych wskainikdw

16} Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

Ryzyko: niskie zainteresowanie uczestnictwem nauczycieli w sieciach wspotpracy

Minimalizowanie: zachecenie nauczycieli do podejmowania dziatan w zakresie sieci wspotpracy poprzez wiaczanie w podejmowanie decyzji,
organizacja naocznych spotkan integracyjnych, informacja z dziatalnosci Wojta przedstawiana na sesji, informacja na stronach
internetowych szkot

Ryzyko: opér nauczycieli przed doskonaleniem w formie procesowego wspomagania
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dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacia Rozwdj

Minimalizowanie: biezace informowanie o korzysciach ptynacych z podejmowania dziatars poprzez publikowanie doniesien z realizacji
procesowego wspomagania szkdt na stronach internetowych szké! i stronie Gminy Elblag.

Ryzyko: nieche¢ nauczycieli do zaangazowania sie w funkcjonowanie sieci wspétpracy i samoksztatcenia
Minimalizowanie: zorganizowanie sieci w ramach programu naprawczego (kompetencje jezykowe i kompetencje matematyczne)
Ryzyko: nieefektywny przeptyw informacji na szczeblu IST — dyrektor ~ nauczyciel

Minimalizowanie: wprowadzenie przekazywania informacji o kompleksowym wspomaganiu szkot jako statego punktu do kwartainych
spotkan dyrektorow szkoty z Wojtem Gminy Elblag i pracownikami IST odpowiedzialnymi za oswiate

Minimalizowanie: opracowanie wraz z dyrektorami sposobu przekazywania informacji do nauczycieli w sposéb zapewniajacy przekaz
informacji w szkotach, gdzie prowadzone bedzie wspomaganie.

Ryzyko: zbyt mato srodkow finansowych na realizacje wszystkich form doskonalenia

Minimalizowanie: optymalizacja zadan rozwojowych, rozwijanie form wzajemnego uczenia sie nauczycieli wirdd pracownikow systemu
os$wiaty w Gminie Elblag

Ryzyko: opér radnych, rodzicéw, nauczycieli przed mozliwa koniecznoscia wdrozenia w Zycie wnioskow wynikajacych
z przeprowadzonego audytu finansowo-organizacyjnego, ograniczenie wydatkéw w szkotach, zmiana polityki kadrowej w szkotach

Minimalizowanie: prezentacja i omoéwienie raportu podczas posiedzenia komisji statych Rady Gminy Elblag, publikacja raportu na stronie
BIP, wspdlne wypracowanie rozwigzan i wdrozenie ich w zycie zgonie z harmonogramem dziatan

17) Wigczanie réznych interesariuszy na kaidym etapie realizacji planu (formy wigczania, wigczani interesariusze)

Interesariusze: kadra kierownicza jednostek oswiatowych, doradcy metodyczni, nauczyciele, rodzice, uczniowie.

Formy wigczenia: wspodlne dziatanie tj. dzielenie sie realizacjg zadan, wspdlne promowanie dziatan, systematyczne informowanie o efektach

15

Eﬂpgggfsekie \/ U I_C AN Unia Europejska | » "

. \ . jski F P
Wiedza Edukacja Rozwéj RAZEM DLALEPSZE) Q3WIATY Europejski Fundusz Spoteczny i




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu QOperacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

osigganych w dziataniach.

Urzgd Gminy Elblag — podjecie dziatart w celu przeprowadzenia audytu oéwiatowego, wsparcie szkét w realizacji zadan, koordynowanie dziatan
szkoleniowych, organizacja debaty oswiatowej, organizacja spotkania dotyczacego podsumowania wspomagania.

Nauczyciele — uczestniczenie w szkoleniach, podejmowanie aktywnosci w ramach w miedzyszkolnej sieci wspoétpracy

Dyrektorzy szkét — wsparcie, nadzér i koordynowanie dziatan zaréwno doskonalenia nauczycieli, jak i dziatania miedzyszkolnej sieci wspdtpracy,
organizacja spotkania dotyczacego podsumowania wspomagania.

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujgcego plan:

;x, RETAR K,ahngjv

Rﬁi'—-iﬁ* qﬂr Nignik!

CMINA EL SR
z siedzibg
ul. Hrowarna 85
82-300 ELBLAG
; Ir_ Lo . TEAOM 170747730 NIP 57R8-31 118 554
KIERDWNIK i
:Jefs;]ﬂ'uuth-my 1
|
i

G

|
AP
 Wollowi
I
von

INSP] |_~|- :!-.

At Fisas ’,-':I/_r_.;&':- f\b—Q . ) % T
(/‘ e ueul%@ WLUOUB) )

Fundusze

Europejskie \/ULCAN Unia Europejska | ;"7

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZE} GSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny et




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzqdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

b,
aii

Zatacznik 1 do Plan rozwoju oswiaty w Gminie Eiblag "“-

Formularz do planowania dziatarn/ zadan prowadzacych do osiagniecia celu — w Gminie Elblag

Priorytet : Jakosciowy rozwdj szkot ukierunkowany na ksztattowanie kompetencji kiuczowych
1. Cel giowny: Wspieranie szkot w ksztaftowaniu kompetencji klugzowych uczniéw
1.1.Cel szczegdtowy: Opracowanie modelu kompleksowego procesu wspomagania szkot w Gminie Elblag dzieki przeprowadzeniu doskonalenia
nauczycieli w formie procesowege wspomagania pracy szkoty w 2 szkotach i funkcjonowaniu 2 miedzyszkelnych sieci wspétpracy i samoksztatcenia
nauczycieli do konca czerwca 2022 roku.
2. Cel gtéwny: Optymalizacja wydatkéw oswiatowych
2.1. Uzyskanie informacji na temat wydatkow oswiatowych poprzez przeprowadzenie audytu finansowo-organizacyjnego
w roku szkolnym 2020/2021.
Nr Zadanie/ Sposdb realizaci Jednostk | Termin Zamiefzony efekt | Zrédia Monitorowanie
zadania | dziatanie a realizacji finansowa
odpowied nia Wskaznik | Miernik Sposoby Kto i kiedy to
zialna i dokumentowa | zrobi?
wspdipra nia
cujgca
1.1.1 Przeszkolenie Szkolenie przez IST, 23.10.2020r. Zapoznanie ] -eeeee- Min, 4 Liczba Lista obecnoséci | Referat
dyrektoréw na eksperta dyrektor dyrektordw szkot z {przynajmn | uczestnikow Oswiaty
temat zewngtrznego szkoty procesowym iej 1osoba | i o
procesowego wspomaganjem 71 SZkO{y). uczestniczek Paidziernik
wspomagania szkot szkolenia 2020
szkoi ukierunkowanym
na rozwdj
kompetencji
kluczowych
uczniow
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VIILCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Paidziernik Min. 4 Liczba I
Opracowanie Spotkanie z R_Ef‘_?rat 2020 (przynajmn | uczestnikéw
nowych zasad dyrektaramt, Oswiaty/ Wprowadzenic iej 1 osoba i Lista obecnosci
podziatu dyrektorzy nowych zasad z 1szkoty). | uczestniczek
) . szkot S i :
$rodkéw na podziatu $rodkdw spotkania
doskonalenie na doskonalenie
zawodowe rawodowe
nauczycieli, w nauczycieli
tym: Referat
Odwiaty
opracowanie Paidziernik
112 P _ e-mail do szkét _ ’ 2020
wzory wniosku przestanie do szkét Liczba e-mail
i -
dyrektora do wzory wniosku 1 do szkot e-mail
organu dyrektora do OP
prowadzgcego
wydanie
zarzgdzenia w Waojt Gminy
Wydanie sprawnal ustalenia
zarzadzenia Wit do 31 stycznia planu ) Liczha 2anadrenie do 31 stycznia
" . 1
Gminy 2021 dofinansowanie zarzgdzen 3 2021
doskonalenia
nauczycieli
113 Zatrudnienie Zawarcie umowy z Dyrektor Listopad 2020 Rozpoczecie Srodki na 2 umowy Liczba Umowa Referat
trenera trenerami szkoty procesowego doskonalen w2020 r. zawartych Odwiaty
wspomagania wspernagania/umo wspomagania ie umow )
do 2 szkét wa zawodowe Listopad 2020
wymagajgcych
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kampetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
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wsparcia wspodlpracy z Czerwiec/Sierp nauczycieli 4 umowy Czerwiec/Sierp
placéwka et 2021 w 2021 ied 2021
doskonalenia
nauczyciels
1.1.4 Monitorowanie Spotkania Referat Styczeri 2021 | Informacja zwrotna | - Min. 2 Liczba Raporty z Referat
procesu monitorujgce Oswiaty/ na temat realizacji spotkania spotkari monitorowania Odwiaty
wspomagania Dyrektor Marzec 2021 procesu monitoruja procesu )
szkoty Czerwiec 2021 wspomagania w ce w raku wspomagania Styczen 2021
szkotach. Wnioski i szkolnym Marzec 2021
Paidziernik rekomendacje do
2021 dalszego wdrazania Czerwiec 2021
Styczen 2022 Paidziernik
2021
Marzec 2022
Styczen 2022
Czerwiec 2022
Marzec 2022
Czerwiec 2022
115 Powotanie Spotkanie JsT/ Paidziernik Ustalenie sposabu $rodki na Co Liczba Lista obecnosci Referat
miedzyszkolnej organizacyjne Dyrektorz 2021 funkcjonowania doskonalen najmniej uczestniczac Odwiaty
sieci wspotpracy y szkot / sieci i planu ie 60% ych oséh w
i nauczyciel dziatan do korica | zawodowe spotkaniu do Paidziernik
samoksztatcenia e czerwca 2022 r. liczby osdb 2021
nia nauczycieli przedmiot Zaproszonyc
w zakresie oWCY h
kormpetencji {matemat Utworzenie siei
matematycznyc yka, jezyk wynikajgcych z Liczba
h oraz Dziatania w sieci wg polski} / potrzeb nauczycieli utworzonych
kompetencji przejetego planu trener 2 sieci
rozumienia i wspomag Powotanie ) Zestawienie
tworzenia ania koordynatordw Licz t?a planow
steci 2 Plandw dziatania sieci
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informaciji dziatania
sieci
Wnioski
i rekomendacje
dotyczgce
funkcjenowania
i efektow pracy
steci
1.1.6 Monitorowanie Spotkania Referat Grudzieti 2021 | Informacja zwrotna | =------ Min. 2 Liczba Lista obecnoici Referat
funkcjonowanie monitorujgce Oswiaty/ na temat realizacji spotkania spotkad Oswiaty
sieci wspdipracy Dyrektorz | Marzec2022 PrOCesU monitoruja Raporty z o
i YSZk6t/ | cporwiec 2022 wspomagania w ce w roku monitorowania | Crudzien 2021
samoksztatcenia koordynat szkolach. Whnioski i szkolnym funkcjonowani Marzec 2022
nauczycieli orzy sieci rekomendacje do a sieci
dalszegcﬂ wdrazania Czerwiec 2022
|
117 Organizacja Spotkanie JST we Czerwiec 2022 Wymiana | - Co ticzba oséb Lista cbecnosci Referat
spotkania podsumowujace i wspotprac doswiadczen, najmniej uczastniczaC | Sprawozdanie z Oswiaty
podsuMOowLjac wymiana yz prezentacja 80% ych w wnioskami i
eg0 po dwdch dodwiadczen dyrektora dobrych praktyk. spotkaniu do | rekomendacja | Czerwiec 2022
latach mi szkot liczby mi
wdrazania objetych Wnioski/rekomend Zaproszonyc
Procesowego wspomag acje na kc’_lejn_e lata h
wspomagania i aniem i wdrazania
funkcjonowania kocrdynat procesowego.
sieci wspotpracy orami wspomagania |
i sieci dziata
samoksztaicenia podejmowanych w
ramach sieci
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dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Priorytet : Jakos$ciowy rozwéj szkot ukierunkowany na ksztattowanie kompetencji kluczowych

3. Cel gtowny: Optymalizacja wydatkéw odwiatowych

Uzyskanie informacji na temat wydatkéw oswiatowych pﬁprzez przeprowadzenie audytu finansowo-organizacyinego

E

w roku szkoinym 2020/2021.

211 Oszacowanie Umieszczenie 18T Paidziernik Przeprowadzenie | - Co Liczba ofert Formularz Referat
wartosci zapytania 2020 postgpowania w najmnigj 1 oszacowania Osdwiaty
zamoéwienia na ofertowego na trybig zgodnym z wartosct o
przeprowadzeni platformie regujaminem zamdwienia Pazdziernik
e audytu zakupowej Gminy wewnetrznym 2020
odwiatowego Elblag Qrganizacji
21.2 Wybdr oferenta Informacja o 5T Listopad/Grud Zawarcie umowy Budzet 1 Liczba umédw Umowa Referat
wyborze zieri 2020 . na gminy Céwiaty
najkorzystniejszej przepiowadzenie
Tl .
oferty audy‘tuﬁinansowo- L|stf3p'ad/Grud
organizacyjnego zien 2020
213 Monitorowanie Raporty o stanie JST/ Firma Marzec 2021 Informacja zwrotna | - 2 Liczba Raport Referat
prowadzenia pracy prowadzg ) na temat realizacji raportow Oéwiaty
audytu przez ca audyt Maj 2021 audytu
firme Marzec 2021
zewnetrzng Maj 2021
2.1.4 Opracowanie Analiza organizacji Firma Czerwiec 2021 Uwzzlednienie Budzet IST 1 Liczba Raport Referat
raportu o stanie pracy szkét i zewnetrzn wnioskdw z raportéw Qswiaty
lokalnej oswiaty | finansowania zadan a/lsT ranortu w )
za lata 2017-2020 organizacji roku Czerwiec 2021
oraz analiza szkelnego
projektu organizacgji 2021/2022 oraz w
pracy szkét w roku projekcie budietu
szkolnym na 2022 rok
2021/2022
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Harmonogram dziatan (wykres Gantta)

2020

2021

2022

1.11
1.1.2
1.1.3

paz

lis

gru

sty | lut mar

kwi

maj | cze | lip

sie

wrz | pai | lis | gru

Vi

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

2.1.1
2.1.2

2.1.3

2.1.4
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